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Kirisiw. Jasil ekonomikaga otiw sharayatinda garezsiz, turaqli awil xojalig1 tarmagin quriwga tiykargr ahmiyet
qaratilmaqta. Bul, 6z gezeginde, agrar sektordi mamleket tarepinen qollap-quwatlawdin ham tartipke saliwdin natiyjeli
usillarinan paydalaniwga qaratilgan ekonomikaliq siyasatti alip bariw zararligin juzege keltiredi.

Agrar tarmaq mashqalalarin sheshiwde oni1 basqariw sistemasin jetilistiriwden ibarat. Awil xojaligin natiyjeli
basqariwga qaratilgan ilimiy-izertlew jumisin janlandiriw maselesi bugingi kinde de ahmiyetliliginshe qalmagta. Global
agrar krizisler, aziq-awqat qawipsizligi maseleleri koplegen dodalawlarga sebep bolip atirgan bir waqitta agrar tarawdi
natiyjeli basqartw maselesi ayrigsha bagdar sipatinda izertlenbekte. Us1 munasibet penen klasterler bugingi kunde agrar
tarawd1 natiyjeli basqariwdin tiykargi maselelerinen biri bolip qalmagqta.

Jasil ekonomikaga otiw awil xojaligin natiyjeli basqariw ekonomikaliq siyasattin ahmiyetli bagdarlarinan biri bolip
esaplanadi. Jana texnologiyalar, zamanagoy asbap-uskeneler, qarji resurslarinin jetispewshiligi, natiyjeli mamleket
tarepinen tartipke saliw mexanizminin joq ekenligi agrar tarawdi reformalawda tlken qiymshiliglar tuwdirmagqta.

Bul mashqalani uyreniw agrar tarawdi basqariwdin zamanagoy usillarian biri sipatinda mamlekettin ekonomikaliq
siyasatin tiykarlawda ayriqsha ahmiyetke iye bolmaqta.

Bul masele boyinsha koplegen koézqaraslar bar, sonin ishinde, M.Porter aniqlamasi boymsha, "klaster uliwmaligt
menen ajiralip turatugin ham bir-birin toligtiratugin belgili bir tarawda jumis alip baratugin, bir-birine baylanisqan,
geografiyaliq jaqtan bir-birine baylanisqan kompaniyalar ham shoélkemler topari bolip tabiladi." [2].

Klasterdin 6zine tdn 6zgesheligi sonda, onin aymaqliq kolemi bir qala yamasa walayattagi sanaat tarmagqlari
toparinan baslap, bir mamleket yamasa hatteki bir neshe qonsi mamleketler toparina shekem boliw1 mumkin.

Terenligi ham quramaliligina qarap, klasterler har qiyli formalarga iye boliwi mumkin, biraq olardin kopshiligi
"tayar Onim" yamasa xizmet korsetiwshi kompaniyalardi 6z ishine aladi; ganigelestirilgen ondiris faktorlari,
komplektlewshi bolekler, mexanizmler jetkerip beriwshiler; finans institutlari, tiyisli tarmaqlardag: firmalar... klasterge
sezilerli tasir korsetetugin ham onin bir bdlegi sipatinda tan alimwi mamkin bolgan mamleket strukturalarin 6z ishine
aladi[3]. Sonday-aq, basekige shidamliliqt1 galiplestiriwdin ekonomikaliq processlerin izertlewde klasterli kozqaras bir
gatar basqa teoriyalarda da qollaniladi.

Klasterliq jaqinlasiw shved teoriyalarinin rawajlaniwinda da qollanilgan. Olardin klaster teoriyasi tiykarian milliy
ekonomika quramina tiykarlanadi, anigiraq, Shvetsiyanin iri transmilliy kompaniyalarinin 6z ara tasirlesiwin tyreniw
procesinde. Klasterlerge tiykarlangan basekige shidamliliqti rawajlandiriwdin ahmiyetli teoriyalart B. Feldman tarepinen
islep shigilgan. Bul teoriyanin abzalligt sonda, olar har qiyli mamleketlerdegi kop qirli formalardin ken kolemli
empirikaliq izertlewlerine tiykarlangan[3]. Izertlewler son1 korsetedi, klasterler salistirmali abzalliqlardi sawlelendiriwshi
qaliplesedi, keneedi ham terenlesedi, biraq waqit 6tiwi menen tarayiwi, jabiliwi hdm tarqaliwi mimkin.

Izertlew metodologiyasi. Bul magalada agrar tarawdi natiyjeli basqariwdin ilimiy-teoriyaliq ham ameliy tiykarlarin
awizsha tasindiriw, baqlaw, indukciya ham dedukciya, ilimiy abstrakciya siyaqli usillardan paydalaniladi.

Analiz ham natiyjeler. Jana Ozbekstan ekonomikaliq rawajlamwinihi zamanagdy basqishinda finanshq
gawipsizlikti tamiyinlew maselesine zarur shart sipatinda qaralmagta. Ozbekstannin 2022-2026-jillarda jana rawajlaniw
strategiyasinin "Milliy ekonomikani jedel rawajlandiriw ham joqari ésiw patlerin tamiyinlew" dep atalgan tushinshi
tiykarg1 bagdarinda "Ekonomika tarmagqlarinda turaqli joqart 6siw patlerin tamiyinlew arqali kelesi bes jilda xaliqtin jan
basina jalp1 ishki 6nimnin kolemin 1,6 esege ham 2030-jilda xaliqtin jan basina tuwra keletugin daramatlardi 4000 AQSh
dollarina arttirtw tiykargi magsetlerden biri bolip esaplanadi. "Orta daramatli mamleketler qatarina kiriw ushin tiykar
jaratiw" us1 magsetten kelip shigip, makroekonomikaliq turaqliliqt: timiyinlew waziypalari qatan belgilengen.

Sonday-aq, ekonomikada finansliq resurslardi kobeytiw, fond bazari aylanisin keyingi 5 jilda 200 million AQSh
dollarinan 7 milliard AQSh dollarina jetkeriw, ust munasibet penen mamleketimizde kapital hareketin basqishpa-basqish
liberallastiriw, iri karxanalar ham olardin uleslerin (Gleslerin, sonin ishinde, fond birjasi arqali menshiklestiriw) mamleket
ulesi bolgan kommerciyaliq banklerde transformaciya processlerin juwmaqlaw, 2026-jildin aqirina shekem bank
aktivlerindegi jeke menshik sektordin tlesin 60 procentke jetkeriw waziypalari belgilendi[1].

Jogaridagilardan kelip shigip, agrar tarawdi natiyjeli basqariw ham rawajlandiriw ekonomikaliq 6siwdi tdmiyinlew
ham xaliqtin daramatlarin arttinwdin tiykargl maselesi sipatinda qaralmaqta. Bul bagdarda awilliq jerlerde jana jumis
orinlarin jaratiw, resurslardan natiyjeli paydalamiw, olardin bazarga tez beyimlesiwi, klasterlerdin beyimlesiwshenligi
ekonomikaliq sistemanin basqa turlerine salistirganda jane bir abzalliq bolip esaplanadi. Natiyjeli klasterler waqit otiwi
menen mamleket itibarinin orayma aylanip, iri kapital qoyilmalardin sebepshisine aylanadi, yagny klaster onin
boéleklerinin apiway1 jiyindisinan kore tlkenirek sistemaga aylanadi. Klaster oray1 adette bir neshe kushli karxanalardan
ibarat bolip, olar arasinda basekili qatnasiqlar bar. Basekilesler, olardin qartydarlari ham jetkerip beriwshilerinin bir jerde
toplaniw1 ondiristin natiyjeli ganigelesiwin arttirtwga jardem beredi. Klaster koplegen kishi firma ham kishi karxanalard:
da jumis penen tamiyinlemekte.

Bunnan tisqari, agrar tarmaqti natiyjeli basqariwdin klaster tari innovaciyanin ayrigsha tari bolgan "jami
innovaciyaliq 6nim"di jaratiwga alip keledi. Vertikal integraciya tiykarinda klasterge integraciya ilimiy-texnikaliq oylap
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tabiliwlardin apiway1 jiynagi emes, al jana bilim ham texnologiyalard: tarqatiwdin 6zine tan sistemasin quraydi, bunda
oylap tabiliwlar innovaciyalarga alip keledi, innovaciyalar basekige shidamli ustinliklerge iye boladi.

Agrar sektordi basqariwdin klaster tjiriybesi bargan sayin zarr bolip barmaqta, biraq onin 6zi belgili bir qawipti,
yagniy garezsizlikti jogaliw qawipin (bazardagi hareketlerdi garezsiz bagdarlaw qabiletin, jana tovarlardi, jana
texnologiyalardi ham basqalardi) keltirip shigaradi.

Bugingi kunde klaster rawajlaniwinin 3 tiykargi "orayi"n ajiratip kdrsetiw mumkin, yagniy Arqa Amerika, Batis
Evropa ham Aziyadagi oraylar. Onda mamleket klasterlerdin galiplesiwin qollap-quwatlap gana qoymastan, tarmagqlardin
qatnasiwshisina aylanadi. Misal ushin, Ull1 Britaniyada hikimet Edinburg, Oksford ham Angliyanin qubla-shigisindagi
aymagqlardr biotexnologiyaliq firmalar ushin tiykargi orinlar sipatinda belgiledi. Norvegiyada hukimet "teniz"
klasterindegi firmalar ortasinda birge islesiwdi xoshametlemekte. Finlyandiyada agash ham agash énimleri, qagaz, mebel,
poligrafiya ham tiyisli asbap-uskeneler islep shigariwdi 6z ishine algan togay sanaati klasteri jaratilgan. Klaster
firmalarimin bilim almasiwdagi 6z ara tasiri olarga tiykargi sawda basekileslerinen ustinlik beredi.

Qanigelerdin pikirinshe, Finlyandiya izertlew ham texnologiyaliq birge islesiw darejesinde jetekshilik etpekte.
Solay etip, jantasiwlardin har tarliligine qaramastan, kopshilik Evropa mamleketleri 6zleri ushin ol yamasa bul klaster
strategiyasin islep shiqti. Sanaattin jedel rawajlaniwi1 xaliqti azig-awqat Onimleri menen isenimli tdmiyinlew ushin
agrosanaatt1 rawajlandirtwdin saykes patlerin talap etedi. Solay etip, klasterlerdi jaratiw geografiyaliq princip tiykarinda
jhzege keliwi mumkin, yagniy islep shigarilgan 6nim tari ham shélkemlestiriw principleri boyinsha bir-birine ugsas
karxanalar konsentraciyalangan orinda sholkemlestiriliwi mamkin. Klasterlestiriwdin geografiyaliq principine amel etiw
tek gana tiykargi texnologiyaliq shinjirda qatnasiwshi emes, al tiykargi karxanalarga xizmet korsetiwshi karxanalardin
koncentraciyasi natiyjesinde juzege keletugin birgeliktegi natiyjeni kusheytiw imkaniyatin beredi. Sol sebepli ol
sheklengen mugdardagi onimlerdi islep shigariwga bagdarlangan, belgili bir shenber menen sheklengen, klasterden
tisqarida satiliw1 kepillengen, 6zin-6zi tdmiyinleytugin innovaciyaliq ekonomikani jaratadi.

Shumpeter, sonday-aq, bir-birine jaqin jaylasqan kompaniyalar iskerligin birlestiriw esabinan garejetlerdi kemeytiw
ham natiyjelilikti arttinnw tésirine toqtap otip, bunday kombinaciyani aglomerat dep atadi. Keyin ala M.Porter [5]
innovaciyaliq klaster tisinigin "tek bir-biri menen basekilesiwshi emes, al birge islesiwshi 6z ara baylanisli karxanalardin
geografiyaliq birlespesi" sipatinda aylanisqa kirgizdi. Klaster aniqlamasinda 6zinde jamlengen manis, onin bazardi
shigarip taslawdi dastariy tusiniwge salistirganda abzalliglarin belgilep beredi, bul klasterge kirgizilgen karxanalar
arasinda tek gana rdsmiy emes, al kobirek rasmiy emes 6z-ara tasirlerdin bar ekenligi, bul barliq karxanalarga tasir
etetugin unamli tasirdi jaratadi. Klasterge karxanalardan tisqar1 ogan tiyisli aymaqtin xalqi da kirgizilgen. Bul kérxanalar
ham xaliq arasinda qosimsha 6z-ara paydali qatnasiqlardi jaratadi.

Bugingi kande ekonomikaliq klasterlerdi sholkemlestiriw mashqalalaria tarlishe qatnas basekige shidamliligtin
jana koncepciyasi shenberinde bul ekonomikaliq hadiysege ilimiy qatnaslardi teren islep shigiwdi, ekonomikaliq
siyasattin innovaciyaliq ham investiciyaliq quramliq bélimlerin amelge asiriwdi, integraciyalasqan sistemalardi, sonin
ishinde, regionalliq darejede mamleket tarepinen tartipke saliwdi talap etedi.

Baseki ustinligi teoriyasina klasterli kozqarastin tiykarin saliwshisi bolgan M.Porterdin izertlewlerine qaraganda,
mamleket ishinde (yamasa xaliqaraliq kélemde) baseki kdzqgarasinan aniq Ustinlikke iye bolgan tarmagqlar firmalar: adette
mamleket aymag1 boylap sistemali tirde tarqalmagan, balkim mamlekettin bir regioninda toplanganligi aniq boladi[4].
Basekiles firmalar olar menen birgelikte hareket yetiwshi bazar subiektlerine: jetkerip beriwshilerge, tuttniwshilarga tasir
korsetedi. Oz nawbetinde, bul firmalardin basekige shidamliliginia artiwi jetekshi firmamin belsendiligi ham basekige
shidamliligina unaml téasir koérsetedi. Bunday 6z ara tasir natiyjesi bir-biri menen tig1z baylanisqan ham bir-birinin
basekige shidamliligin qollap-quwatlaytugin kompaniyalar jamiyeshiliginin qaliplesiwi bolip tabiladi. Ayirim klasterler
regiondag1 ayirim tarmaqlardin mamleket yamasa jahan bazarlarinda basekige shidamliligin arttirtwga jardem beredi[4,
540]. Agroklaster aw1l xojalig1 ondirisine tiykarlangan, aymaqliq jaqtan bir jerde toplangan, tarmaqti sholkemlestiriw
elementlerine iye bolgan, ASMda qosimsha qunnin texnologiyaliq shinjirina kirgizilgen har qiyl tarmagqlardi 6z ishine
algan bir putin strukturadan ibarat.

Bizin pikirimizshe, klasterler tutas ham 6z-ara integraciyalasqan 6z-ara tasir etiwdin 6nimi bolip, bul birge islesiw
turlerine tan koplegen unamli 6zgesheliklerge iye. Sonin menen birge, klasterler milliy agrosanaat ondirisinin biraz
basqasha sistemast bolip esaplanadi. (1-kestege qaran).

Keste 1. Dasturiy tarizde vertikal turde integraciyalangan strukturalar ham klaster strukturalar: arasindagr ugsashglar ham

ayrrmashiliglar.
Aspektler Dasturiy vertikal integraciyalangan strukturalar. Klaster kérinisindegi strukturalar
Islep shigariw Qanigelesiw, standartlastirilgan 6nim In’n(')vac1}fahq kézqaras beyimlesiwshefi
génigelesiw
. , . . Avtonom firmalardin korporativ-
Quramls islep shigariw Korporativ integraciya, oraylastirtw oraylasqan bagdarlarga muwapiglastirw
Baseki sirtq1 bazar, region shenberinde. Sheklengen aymaglarda
. Aymaqliq Aymaq ishinde yamasa Sheklengen aymaglarda
jaylasiwi aymagqlar araliq
Ekonomikaliq Tarmadlar aral Klaster sistemasina kirgizilgen
korsetkishler q q tarmagqlar toplamina qaray
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Jumisshi kashinin joqari darejedegi

Miynet bazari Kishi jumisshi kiishi .
jumis alip bartw1
Maémleket tarepinen Tarmaqlar ham karxanalar jumusin tartipke saliw Klaster ham karxanalar jumisin tartipke
tartipke saliw ilajlart saliw ilajlar

Résmiy mexanizmlerden tisqari, rasmiy
emes mexanizmler (malimleme,
texnologiyalar almasiwi) de gollanilgan.

Oz ara tésir
mexanizmleri rasmiy

* Avtor tarepinen tiykarlangan izertlew boyinsha tayarlangan.

Bunday strukturalar awil xojalig1 tarawinda keskin jetiskenlikti amelge asiriwga imkaniyat bermeydi, biraq olar
aymagqlarda xaliqtin bantligin tamiyinlew ushin natiyjeli siyasat jurgiziw ham saliq salinatugin bazani keneytiwde ulken
adhmiyetke iye. Agrosanaat onimlerin islep shigariwda klasterlerdin abzalliqlar1 geografiyaliq jaylasiwdan, klimat,
aymagqlardag1 agrosanaat ondirisinin ken maydanlar1 ham azig-awqat énimlerin jetistiriw boyisha basekige shidamli
ustinliklerinen, sonday-aq, texnikani jetilistiriwge qaratilgan bir pltin sistema sipatinda olarga tan bolgan imkaniyatlard:
juzege shigariwdan ibarat. Klaster elementleri tovarlar, texnologiyalar, magliwmatlar, xizmetler ham basqalar almasiwi
arqal1 bir-biri menen 6z ara tasir etedi.

Juwmag. Awil xojaligin natiyjeli basqariwda klasterlerdi sholkemlestiriw bir tarawda aymaqlardin rawajlaniw
abzalliglarin aniqlaw menen baylanisli bir qatar izertlewlerdi otkeriwdi talap etedi. Agrar tarmaqtin rawajlanmiw
potencialin har tarepleme bahalawda basqariwga jana qatnas sipatinda klasterdi qollaniw strategiyasin islep shigiw
yamasa sirt el tajiriybesin qollaniw maselelerine tiykargi ahmiyet beriw zarur.

Mamlekettin socialliq-ekonomikaliq turaqliligin tadmiyinlew kop tarepleme agrar tarawdi natiyjeli basqariw
mashgqalalarina baylanisli. Bunda bar potencial ham imkaniyatlardan natiyjeli paydalaniw, olardan optimal paydalaniw
maselesi kun tartibine shigadi hdm us1 munasibet penen bugingi kinde basqariwdin ahmiyetli turi sipatinda klaster
tusinigin, onin sociallig-ekonomikaliqg mazmun-manisin har tarepleme izertlew zaruar, dep esaplaymiz.
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Annotatsiya. Ushbu magqolada yashil igtisodiyotga o‘tish sharoitida agrar tarmogni samarali boshqarish va uni
rivojlantirishning dolzarb muammosi sifatida klasterlardan foydalanish amaliyoti nazariy jihatdan tadqiq etilgan. Muallif agrar sektor
barqarorligini ta’minlashda boshgaruvga yangicha yondashuv bilan klasterning ijtimoiy-igtisodiy mazmunini ilmiy-nazariy jihatdan
o‘rgandi.

Kalit so‘zlar: yashil igtisodiyot, klaster, menejment, samaradorlik, agrar sektor xavfsizligi, oziq-ovqgat xavfsizligi.
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3¢ $EKTUBHOTO YIIPABIECHHS U Pa3BUTHUS arpapHOTO CEKTOPa B YCIOBHSIX IEepeXxoaa K "3eneHoi" IKOHOMHUKe. ABTOPOM C HAyYHO-
TEOPETHIECKOI TOUKHU 3PEHNUS H3YyIE€HO CONMATbHO-YKOHOMUUECKOE COepkaHHe KiIacTepa ¢ HOBBIM ITOJX0J0M K YIPAaBICHHIO B
obecrieyeHnr YCTOWYNBOCTH arpapHoOro CeKTopa.
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Annotation In this article, the practice of using clusters as an important problem of effective management and development of
the agricultural sector in the context of the transition to a green economy is theoretically studied. The author studied the socio-
economic content of the cluster from a scientific and theoretical point of view with a new approach to management in ensuring the
stability of the agricultural sector.
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